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IVADAS

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Varpelis" savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais

jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, Vilniaus miesto

savivaldybés teisés aktais, lopSelio-darzelio nuostatais.

Strateginj plang rengé Vilniaus lop$elio-darzelio ,,Varpelis" (direktoriaus 2023 m. spalio 2 d. Jsakymu Nr. V - 54) sudaryta strateginio plano

darbo rengimo grupé. Pasitilymus teike lopselio-darzelio darbuotojai, ugdytiniy tévai. Rengiant strateginj 2024-2028 mety plang vadovautasi:

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (2011 m.).
Valstybine Svietimo 2012-2022 mety strategija.

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030” (2012 m).
Nacionaline darnaus vystymosi strategija (2003 m.).

Geros mokyklos koncepcija (2015).

Vilniaus miesto savivaldybés 2022 - 2024 mety strateginiu planu.
Vilniaus lopselio-darzelio ,,Varpelis” nuostatais.

Istaigos veiklos jsivertinimo rezultatais.

Darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais, lukesciais ir pasitilymais.

10. Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant | turimus zmogiskuosius ir materialinius iSteklius.

Rengiant strateginj plang buvo remtasi perspektyvumo, atvirumo, pasitikéjimo, bendradarbiavimo, profesionalumo ir konceptualumo principais.

Parengta strategija lopseliui-darzeliui ,, Varpelis* sukurs teigiamas sglygas tolimesniam tobuléjimui, naujy baidy bei priemoniy jdiegimui, ugdymo

proceso optimizavimui, tolimesniam augimui ir savitumo kiirimui.



1. BENDROSIOS ZINIOS

Lopselis-darzelis nr. 156 jsteigtas Vilniaus miesto liaudies deputaty tarybos Vykdomojo komiteto 1979 m. balandzio 20 d.

sprendimu Nr. 139. Vilniaus miesto tarybos 1997 m. rugsé€jo 24 d. sprendimu Nr. 100 ,,Dél mokykloms ir lopSeliams-darzeliams pavadinimy

suteikimo® lopSeliuidarzeliui suteiktas pavadinimas ,,Varpelis®.

Lopselio-darzelio veiklos pradzia — 1979 m. rugs¢jo 1 d.
Steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybe.

Teisiné forma — savivaldybés biudZetiné jstaiga.
Teisinis statusas — juridinis asmuo.

Identifikavimo kodas — 190030019.

Paskirtis — neformaliojo $vietimo mokykla.

Mokomoji kalbas — lietuviy (gimtoji).

Lopselio-darzelio pagrindiné Svietimo veiklos rusis — ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas.
Lopselio-darzelio kita Svietimo veiklos riisis — prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymas.
Veiklos forma — dienine.

LopSelio-darzelio veiklos tikslas — padéti vaikui tenkinti jo prigimtinius, kultiirinius poreikius, plétoti dvasines, intelektines ir

fizines galias, lemiancias vaiko branda.

Adresas — Ukmergés g. 204, Vilnius, LT — 07167.
Telefonas — (8 5) 241 7020, (8 5) 242 2845.

Elektroninis pastas — rastine@varpelis.vilnius.Im.It

Vaiky ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis lopselio-darzelio ,,Varpelis® ikimokyklinio ugdymo programa ir ,,Bendrgja

prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa“.



LopSelio-darzelio ,,Varpelis“ savitumas. Darzelyje dirba pedagogai, turintys metodininko ir vyr. mokytojo kvalifikacijas, todél jstaiga
uztikrina kokybiska ugdyma, tikslinga jauny pedagogy mentoryst¢ bei ugdyma. Pedagogai savo darbe taiko Siuolaikinius ugdymo metodus bei
nuolatos domisi naujovémis. [staiga daug démesio skiria vaiky sveikatos ir judéjimo stiprinimui — vykdoma vaiky fizinio judé¢jimo skatinimo
programa ,,Sveikatiada® bei ,,Rlipinamés savo sveikata“. Dalyvaujama Sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo veikloje, organizuojamos sporto savaités
,BeActive®, , Judumo savaité“, dalyvaujama ,,Lictuvos mazyjy zaidynése*, UEFA ir LFF projekte ,,Futboliukas®, organizuojamos higienos ir sveikos
mitybos jgidziy lavinimo veiklos, jrengtas kneipo pazintinis — sveikatingumo takas. [staigoje dirbantys sveikos gyvensenos specialistai prisideda
prie sveikatos stiprinimo organizuodami jvairias veiklas.

Istaiga pasizymi turtinga ir jtraukia kiemo aplinka, kurioje jrengtos lauko erdvés leidzia pazinti, tyrinéti, atrasti, suprasti vaikus supancia
aplinkag per skirtingus pojiicius. Darzelyje skiriamas démesys socialiniy emociniy jgidziy lavinimui naudojant ,,Zipio draugai“ bei ,,Kimochi*
programas, kurios leidZia vaikams mokytis atpazinti ne tik savo, bet ir kity emocijas, jas reiksti tinkamu budu.

Istaiga nuolatos puosel¢ja Salies ir darzelio bendruomenés tradicijas — mini valstybines, kalendorines, tradicines Sventes, kuria savo
lopseliodarzelio tradicijas, kurias kiekvienais metais mini.

Istaigoje dirbantys pedagogai jgyvendina jtraukiantj ir $iuolaikinj vaikg sudominantj ugdymosi turinj, organizuojant ugdomasias veiklas
naudoja inovatyvius metodus ir skaitmenines technologijas.

Lopselis-darzelis ,,Varpelis* bendradarbiauja su socialiniais partneriais: Sedkinés pradine mokykla, Vilniaus lopseliu-darzeliu ,,Sveikuolis*,
Vilniaus lopSeliu-darzeliu ,,Kodél¢iukas®, VSl ,,Vaiky ugdymas®. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais sudaro sglygas dalintis geraja

patirtimi, tobulinti pedagogy kompetencijas bei atrasti naujus ugdymo metodus.



2. LOPSELIO-DARZELIO ,,VARPELIS“ STRATEGIJA

2.1. Vizija, misija, vertybés

Vizija — visiems bendruomenés nariams atvira, bendry susitarimy kultiira besiremianti ir nuolat besimokanti erdvé, kurioje ugdomas
tyrin¢jantis, sveikas ir saugus vaikas.
Misija — teikti kokybiskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagarbioje, jtraukiancioje ir saugioje aplinkoje.

Vertybés — pasitikéjimas, pozityvus profesionalumas, atvirumas, konceptualumas, bendradarbiavimas, tapatumas, tobuléjimas.

2.2. Tikslai, uzdaviniai

TIKSLALI:
1. Kurti novatoriSkos mokyklos koncepta jstaigoje.
2. Inicijuoti tarpkultiriniu bendradarbiavimu, socialiniy partneriy saveika ir partneryste grindziamg aplinka.

3. Tobulinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinj plétojant sveikos gyvensenos jgiidzius.

UZDAVINIAL:
1. Diegti mastymo mokyklos koncepta jstaigoje.
Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programa pritaikant mastanc¢ios mokyklos koncepta.
Tobulinti partneryst¢ su ugdytiniy Seimomis, socialiniais partneriais atrandant naujas bendradarbiavimo formas.

Plétoti tarpkultiiring kompetencija, tobulinant pedagogy kvalifikacija, organizuojant projektine veikla.

a c w N

Testi dalyvavima sveikatg stiprinanc¢iy mokykly tinkle.



6. Skatinti bendruomenés jsitraukimg j sveikatos jgiidziy stiprinima.

2.3. Priemoniy planas

1. KURTI NOVATORISKOS MOKYKLOS KONCEPTA ISTAIGOJE

UZdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai IStekliai
1.1. Diegti mastymo mokyklos 1.1.1. Mokymai pedagogams apie Direktorius, direktoriaus 2024-2028 m. Zmogiskieji
koncepta jstaigoje. mastymo mokyklos tematika ir jrankius. pavaduotojas ugdymui, iStekliai,
pedagogy komanda. biudzeto 1éSos
3000 Eur.
1.1.2. Vidiniai seminarai, kuriy metu Direktorius, direktoriaus 2024-2028 m. Zmogiskieji
supazindinama likusi pedagogy pavaduotojas ugdymui, iStekliai
bendruomené su mastymo mokyklos pedagogy komanda.
konceptu ir priemonémis.
1.1.3. Plétoti mastymo mokyklos kultiira | Direktorius, direktoriaus 2024-2028 m. Savivaldybeés
turtinant turimas edukacines erdves. pavaduotojas ugdymuli, 1éSos
pedagogy komanda. 2000 Eur.
1.2. Atnaujinti ikimokyklinio 1.2.1. Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo | Direktorius, direktoriaus 2025 m. Zmogiskieji
ugdymo programg pritaikant | programg jdiegiant mastancios mokyklos | pavaduotoja ugdymui, iStekliai
mastanc¢ios mokyklos koncepta. | konceptg ir principus. pedagogy komanda.
1.2.2. Supazindinti tévy bendruomeng su | Direktorius, direktoriaus 2024-2028 m. Zmogiskieji
atnaujinta ikimokyklinio ugdymo pavaduotoja ugdymui, iStekliai

programa.

pedagogy komanda.

2. INICLJUOTI TARPKULTURINIU BENDRADARBIAVIMU, SOCIALINIU PARTNERIU SAVEIKA IR PARTNERYSTE
GRINDZIAMA APLINKA

Uzdaviniai

Priemonés

Atsakingi vykdytojai

Terminai

Istekliai




2.1. Tobulinti partneryst¢ su 2.1.1. Organizuoti netradicinius Direktorius, direktoriaus 2024-2028 m. Zmogiskieji
ugdytiniy Seimomis, socialiniais | susitikimus tévams, kuriy metu stiprinama | pavaduotojas ugdymui. iStekliai
bendrysteé.
partneriais atrandant naujas 2.1.2. Organizuoti mokymus, kuriy metu | Direktorius, direktoriaus 2024-2028 m. Zmogiskieji
bendradarbiavimo formas. jstaigos bendruomené (tévai, jstaigos pavaduotojas ugdymui. iStekliai, biudzeto
darbuotojai, administracija) stiprins 1¢Sos
bendravimo ir bendradarbiavimo 4 000 Eur.
kompetencijas.
2.1.3. Organizuoti bendra projekta su Direktoriaus pavaduotojas 2024-2028 m. Zmogiskieji
pasirinktu uzsienio darzeliu. ugdymui. iStekliai
2.1.4. Organizuoti vizitg j pasirinkta Direktoriaus pavaduotojas 2024-2028 m. Zmogiskieji
Vilniaus tarptautinj darzel;. ugdymui. iStekliai
2.1.5. Dalyvauti tarptautiniuose Direktorius, direktoriaus 2024-2028 m. Zmogiskieji
projektuose. pavaduotojas ugdymui. iStekliai
2.2. Plétoti tarpkultiiring 2.2.1. Organizuoti mokymus Direktoriaus pavaduotojas 2024-2028 m. Biudzeto 1éSos
kompetencija, tobulinant pedagogams, kuriy metu stiprinama ugdymui. 4 000 Eur.
pedagogy kvalifikacija, tarpkultiiriSkumo kompetencija.
organizuojant projekting veikla. - - — - - - . —
2.2.2. Organizuoti pozityvios tévystés Direktoriaus pavaduotojas 2024-2028 m. Zmogiskieji
seminarus ugdytiniy tévams. ugdymui, psichologas, iStekliai
Svietimo pagalbos
specialistai.
2.2.3. Tarpkultiirinés kompetencijos Direktoriaus pavaduotojas 2024-2028 m. Zmogiskieji
tobulinimo renginiai bendruomenei. ugdymui, pedagogy iStekliai
komanda.
2.2.4. Jrengti tarpkulttring erdve. Direktoriaus pavaduotojas 2025 m. Mokymo 1é38os

ugdymui, pedagogy
komanda.

1000 Eur.




2.2.5. Igyvendinti socialinio emocinio
ugdymo programas ,,Zipio draugai® ir
,,Kimochi®.

Socialinis pedagogas,
pedagogy komanda.

2024-2028 m.

Zmogiskieji
iStekliai

3.  TOBULINTI IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO TURIN] PLETOJANT SVEIKOS GYVENSENOS IGUDZIUS

UZdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai IStekliai

3.1. Testi dalyvavima sveikata 3.1.1. Organizuoti sveikatos stiprinimo Direktoriaus pavaduotojas 2024-2028 m. Biudzeto 1&3os,
stiprinan¢iy mokykly tinkle. projektus, akcijas ir Sventes. ugdymui, pedagogy 2000 Eur.

komanda.

3.1.2. Dalyvauti sveikatos stiprinimo Direktoriaus pavaduotojas 2024-2028 m. Zmogiskieji
projektuose “Sveikatiada”, “Lietuvos ugdymui, pedagogy iStekliai
mazyjy zaidynés”. komanda.

3.1.3. Rengti ir jgyvendinti Direktoriaus pavaduotojas 2024-2028 m. Zmogiskieji
sveikatingumo projektus, akcijas, Sventes. | ugdymui, pedagogy iStekliai

komanda.

3.2. Skatinti bendruomenés 3.2.1. Bendradarbiaujant su Vilniaus Direktoriaus pavaduotojas 2024-2028 m. Zmogiskieji
isitraukimg i sveikatos igiidziy visuomenes sveikatos biuru organizuoti ugdymui. iStekliai
stiprinima. veiklas darzelio ugdytiniams.

3.2.2. Jgyvendinti §vietimo pagalbos Socialinis pedagogas, 2024-2028 m. Zmogiskieji
specialisty organizuojamas veiklas darzelio | psichologas, dietistas. iStekliai
vaikams.

3.2.3. Organizuoti sveikata stiprinan¢ius | Direktoriaus pavaduotojas 2024-2028 m. Zmogiskieji
renginius kartu su ugdytiniy tévais. ugdymui, pedagogy iStekliai

komanda.

3.2.4. Grupése jrengti nusiraminimo Direktoriaus pavaduotojas 2024-2028 m. Mokymo 1éSos

erdves.

ugdymui, pedagogy
komanda.

2 500 Eur.




3.2.5. Atnaujinti/renovuoti ugdymo Direktorius, direktoriaus 2024-2028 m. Savivaldybés
jstaigos patalpas. pavaduotojas ugdymui, 1ésos
direktoriaus pavaduotojas 50 000 Eur.
tikio reikalams.
3.2.6. Atnaujinti/renovuoti jstaigos lauko | Direktorius, direktoriaus 2024-2028 m. Savivaldybés
erdves. pavaduotojas ugdymui, 1€Sos
direktoriaus pavaduotojas 20 000 Eur.
tikio reikalams.
3.2.7. Renovuoti jstaigos teritorijos Direktorius, direktoriaus 2024-2028 m. Savivaldybés
Saligatvius. pavaduotojas ugdymuli, 1éSos
direktoriaus pavaduotojas 60 000 Eur.
tikio reikalams.
3.2.8. Renovuoti dalj jstaigos nuoteky Direktorius, direktoriaus 2024-2028 m. Savivaldybés
vamzdyny sistemas. pavaduotojas ugdymui, 1éSo0s
direktoriaus pavaduotojas 15 000 Eur.
tikio reikalams.
2.4. Tikslo pasiekimo ir uZzdaviniu jgyvendinimo rodikliai
1.TIKSLAS - KURTI NOVATORISKOS MOKYKLOS KONCEPTA ISTAIGOJE.
UZdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
1.1. Diegti mastymo mokyklos 1.1.1. Mokymy valandy skai¢ius 40 40 40 40
koncepta istaigoje. pedagogams apie mastymo mokyklos
koncepta ir jrankius (val.).
1.1.2. Vidiniai mokymai pedagogams apie 20 20 20 20
mastymo kulttiros konceptg ir jrankius (val.).

10




1.1.3. Erdviy atnaujinimas grupése 1 bendra 2 grupés 4 grupés 6 grupés 9 grupés
pritaikant mastancios mokyklos koncepta (gr. darzelio per metus | per metus | per metus | per metus
skaicius). erdvé

1.2. Atnaujinti ikimokyklinio | 1.2.1. Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo - 100 % - - -
ugdymo programg pritaikant | programa, kurioje pritaikyta mastancios
mastan¢ios mokyklos konceptag. | mokyklos koncepto dalis (proc.).

1.2.2. Susirinkimai tévy bendruomenei, - 1 kartg per | 1 kartg per | 1 kartg per | 1 karta per
kuriy metu supazindinama su atnaujinta metus metus metus metus
ikimokyklinio ugdymo programa (kartai). kiekvienoje | kiekvienoje | kiekvienoje | kiekvienoje

grupgje grupgje grupgje grupéje
2.TIKSLAS - INIJUOTI TARPKULTURINIU BENDRADARBIAVIMU, SOCIALINIU PARTNERIU SAVEIKA IR PARTNERYSTE
GRINDZIAMA APLINKA.
UZdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m., 2028 m.
2.1. Tobulinti partneryste su 2.1.1. Pozityvios tévystés seminarai 1 1 1 1 1
ugdytiniy Seimomis, socialiniais  |ugdytiniy tévams (kartai). seminaras | seminaras | seminaras | seminaras | seminaras
partneriais atrandant naujas grupei grupei grupei grupei grupei
bendradarbiavimo formas. kasmet kasmet kasmet kasmet kasmet
2.1.2. Seminarai jstaigos bendruomenei, 1 seminaras 1 1 seminaras 1 1 seminaras
kuriy metu stiprinamos bendravimo ir per metus [seminaras per| per metus |seminaras per| per metus
bendradarbiavimo kompetencijos (kartai). metus metus
2.1.3. Apklausos tévams (apklausy sk.). 1 apklausa | 1apklausa |1 apklausa | 1 apklausa |1 apklausa
per metus | per metus | per metus | per metus | per metus
2.1.4. Sudarytos bendradarbiavimo sutartys - 1 1 - -

su Vilniaus ir uZsienio tarptautiniais
darzeliais (sutarciy skaicius).

11




programos ,,Zipio draugai* jgyvendinimas

grupése (grupes).

2.1.5. Dalyvavimas ,,eTwinning* projektuose |1 pedagogas 1 2 pedagogai 2 2 pedagogai
(pedagogy sk). pedagogas pedagogai
2.2.  Plétoti  tarpkultiring | 2.2.1. Seminarai pedagogams stiprinant 12 12 12 12 12
kompetencija, tobulinant  |tarpkultiriSkumo kompetencijg (val.).
pedagogy kvalifikacija,
organizuojant projekting veiklg. 2.2.2. Tradiciniy mokyklos Svenciy 18 18 18 18 18
organizavimas pagal bendryjy renginiy
plana.
2.2.3. Daugiakultiirinés erdvés jrengimas ir Pradéta Irengta Atnaujinta | Atnaujinta |Atnaujinta
atnaujinimas. jrengti
2.2.4. Socialinio-emocinio ugdymo 2 4 6 8 8
programos ,,Kimochi*
igyvendinimas grupése (grupés).
2.2.5. Tarptautinés socialiniy jgudziy 2 2 2 2 2

3.TIKSLAS - TOBULINTI IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO TURINI PLETOJANT SVEIKOS GYVENSENOS

JGUDZIUS.
UZdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
3.1.1. Suorganizuotas sveikatg stiprinantis 1kartas | 1kartasper | 1kartas | 1kartasper | 1 kartas
renginys arba akcija (kartai per metus). per metus metus per metus metus per metus

12




3.1. Testi dalyvavima sveikatg 3.1.2. Dalyvavimas ,,Sveikatiados®, 6 grupés 6 grupés 7 grupés 8 grupés 8 grupés

stiprinanéiy mokykly tinkle. »Lietuvos mazyjy zaidyniy“ ir Vilniaus kartg per kartg per kartg per karta per kartg per
visuomenes sveikatos biuro metus metus metus metus metus
organizuojamose projektuose (grupiy sk.).
3.1.3. Organizuojami seminarai pedagogams 1 1 1 1 1
stiprinant profesinius gebéjimus ugdant seminaras | seminaras seminaras | seminaras | seminaras
vaiky socialing — emocing kompetencija per metus | per metus per metus | per metus per metus
(seminary skaicius kasmet).

3.2. Skatinti bendruomenés 3.2.1. Fizinj aktyvuma skatinantys ir 2 2 2 2 2
jsitraukima i sveikatos jgiidziy sveikos mitybos jgiidziy ugdymo renginiai renginiai | renginiai renginiai renginiai renginiai
stiprinima. (kartai). per metus | per metus per metus | per metus | per metus

3.2.2. Irengtos ramybés erdvés grupése 2 grupés 4 grupés 6 grupés 9 grupés 12 grupiy
(grupiy sk.).

3.2.3. Atnaujintos/renovuotos lauko erdvés 1 1 1 1 1
(erdviy skai¢ius per metus).

3.2.4. Atliktas remontas 3 grupése ir Muzikos 1 1 1 grupé -
pakeistos muzikos salés langy zaliuzes sale grupé grupe

(skaicCius).

3.2.5. Renovuoti jstaigos teritorijos 30% 30% 40% - -
Saligatviai (proc.).

3.2.6. Renovuota dalis jstaigos nuoteky 30% 30% 40% - -

vamzdyny sistemos (proc.).

3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA
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Strateginio plano jgyvendinimo prieZitira atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo priezilirg
atlieka direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio veiklos plano stebésenos grupé.
Strateginio plano stebésenos grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus lopSelio-darZelio Tarybai, bendruomenei visuotinio
susirinkimo metu. Tokiu biidu visuomen¢ turi galimybeg stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei pageidavimus.
Strateginio veiklos plano jgyvendinimo analiz¢ atliekama baigiantis kalendoriniams metams — kiekvieny mety gruodZio ménesj, o ataskaita

pateikiama mokyklos Tarybai ir paskelbiama viesai kiekvienais metais iki sausio 31 dienos. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano

stebésenos grupes sudarytoje lenteléje:

1 tikslas — 1
Uzdaviniai Pasiektas rezultatas per ‘ ;
‘ tarpinius jvertinimus; ” i > i >
1 Planuotas metais an_‘fo.'. lanal.x'd(‘m. .I Ignuo'ta g Igyvendinta
Ssalintis finansiniai | finansiniai | jgyvendinti d
iStekliai | idtekliai (data) (i)
_m. _m, _m. _m.
I
2
3 N i i B |
|_ISvada apie pasiektg tikslg: _J
2 tikslas —
] Pasiektas rezultatas per
tarpinius jvertinimus; Planuoti i
: o Plasnotis - nuoti Panaudoti Planuota | e
Uzdaviniai kot iatas metais finansiniai | finansiniai | jgyvendinti Igyvendinta
. . . | tekliai | istekliai (data) (datn)

1
3
=
3

ISvada apie pasiekty tikslg:
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Po metinio strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo, strateginis planas, jo tikslai, jgyvendinimo priemonés gali biiti kei¢iami.

4. PRIEDAI

4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga

Lopselio-darzelio ,,Varpelis* 2018 — 2023 mety strateginis planas buvo sékmingai jgyvendintas ir buvo pasiekti reikSmingi pokyciai.
Per §j laikotarpi daug démesio buvo skiriama pedagogy kompetencijy ugdymui. 98% pedagogy savo zinias gilino skirtingose srityse:
kompiuterinio rastingumo mokymai, ilgalaikiai STEAM mokymai, seminarai apie vaikus turin¢ius specialiuosius ugdymosi poreikius, ugdymo
metody pritaikomumo mokymuose. Istaigoje buvo sudarytos salygos tobulinti mokytojy padéjéjy (100%) ir administracijos darbuotojy (100%)

kompetencijas skirtingose srityse. Buvo sudaryta paslaugy teikimo sutartis su V$] ,,Gyvenimo universitetas* bei jsigyta narysté www.pedagogas.lt.

Norint uztikrinti geresng komunikacija su tévais bei ugdymosi kokybe buvo jdiegtas elektroninis dienynas ,,Miisy darzelis®. Stiprinant
bendryste su tévais buvo: kasmet vykdomos apklausos, organizuojami bendri renginiai, kartu dalyvauta kiirybiniuose projektuose, tradicinése jstaigos
Sventése, SvietéjiSkame projekte ,,Kaip uzauginti laimingg zmogy?*. Kartu su tévais jrengtas pojiiciy takas jstaigos kieme.

Sveikatos jgiidziy stiprinimui jgyvendinta programa ,,Sveika vaikysté®“, organizuojamos sveikos gyvensenos ugdymo veiklos su §vietimo
pagalbos specialistais, socialiniais partneriais, kuriy metu jvykdyti sporto projektai, akcijos. 7 grupés dalyvavo pasaulio lietuviy Sokio konkurse,
Jstaiga inicijavo ir organizavo respublikinius konkursus (3) ir projektus (5), dalyvavo ES remiamoje ,,Vaisiy ir darZoviy bei pieno ir pieno produkty
vartojimo skatinimo vaiky ugdymo jstaigose* programoje.

Igyvendinat strategijoje numatytus tikslus buvo atkreiptas démesys ir j lauko erdves bei grupes. Lauko erdvése atnaujintos krepSinio ir futbolo
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aikstelés, iSmontuoti seni lauko jrenginiai ir pakeisti naujais, atnaujintos zaidimy aikstelés (7), jrengti bégimo takai, lauko klasé bei atradimy ir
tyrin€jimy laboratorija. 5 grupése atnaujintos grindys, 3 laiptinése buvo jrengtos manipuliacinés sienelés, 100% kompiuterizuotos pedagogy darbo
vietos, visoms grupéms nupirkti $viesos stalai, jsigytos interaktyvios grindys bei 3 interaktyviis ekranai, grupés kiekvienais metais papildytos
inovatyviomis ugdymosi, sensorinémis priemonémis. Atnaujinus grupes 60% pedagogy organizuoja veiklas naudodami STEAM metodika, o 15%

veikly buvo organizuojamos netradicinése aplinkose.

Per §j laikotarpj atnaujinta socialinio pedagogo kabineto aplinka, jrengtas atskiras logopedo kabinetas, partipinta reikalingy priemoniy, 4
grupése jgyvendinama emocinio intelekto ugdymo programa ,,Kimochi bei prieSmokyklinése grupése Tarptautiné socialinio emocinio ugdymo
programa ,,Zipio draugai‘.

Visi numatyti tikslai ir uzdaviniai buvo jgyvendinti.

4.2. Vidaus analizé

Eil. Veiklos sritys Duomenys ir pokytis

nr.

1. | Vaiky pasiekimai ir | Vaiky pasiekimai ir paZzanga vertinama vadovaujantis ,,Jkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy apraSu®. Vaikai vertinami
pazanga du kartus per metus ,Miisy darzelis“ sistemoje. Sie vertinimai atliekami siekiant padéti vaikui ugdytis, mokytis bei

padaryti pazanga. Remiantis turimomis vaiko Ziniomis numatomas veiksmy planas, diferencijuojamos uzduotys,
tobulinami reikalingi geb¢jimai. Nustatoma konkretaus vaiko daroma paZanga lyginant ankstesnius pasiekimus su
dabartiniais. Vaiky pazanga vertinama nuolat ir sistemingai.

Ugdytiniy pasiekimai bei individuali paZanga atitinka jy amZiaus tarpsnius bei keliamus tikslus. Ugdytiniy pazanga
nuolatos stiprinama skirtingose ugdymo srityse. Ugdytiniy gebéjimai stiprinami dalyvaujant ugdomosiose veiklose,
projektinése veiklose, konkursuose, varzybose ir kituose renginiuose.
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Ugdymo turinys ir
organizavimas

Istaigoje ikimokyklinis ugdymas organizuojamas remiantis lopSelio-darzelio ,,Varpelis“ ugdymo programa,
prieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ,,Bendraja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa®, patvirtinta
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. rugpjiicio 24 d. jsakymu Nr. V-1269 ,,Dél priesmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo*, taip pat sveikatos stiprinimo programa ,,Riipinamés
savo sveikata®.

Savaitiniuose planuose pedagogai numato individualizuotas uzduotis ir parenka tikslines priemones vaiko galiy plétrai.

Istaigoje naudojamas elektroninis dienynas ,,Miisy darzelis®, kuris leidzia uztikrinti tikslinga informacijos perdavima,
bendravima su tévais ir pedagogais. Siame dienyne taip pat pildomi savaitiniai planai, projektinés veiklos, vaiky
pasiekimy aprasai.

Darzelyje vykdomi jvairaus lygio projektai (respublikiniai ir miesto mastu), edukacijos, kurie organizuojami
atsizvelgiant | ugdytiniy poreikius.

Atsizvelgiant ] praeity mety strategin] plang daug démesio buvo skirta jtraukiajam ugdymui tobulinant pedagogy,
Svietimo pagalbos specialisty kompetencijas ir organizuojant SvietéjiSkus seminarus tévams.

Ugdymo (si)
aplinkos

Istaigoje vyraujantis mikroklimatas sudaro salygas saugiam, pagarba ir pasitik¢jimu gristu bendravimui ir
bendradarbiavimui. Jstaigoje jgyvendinama smurto ir paty¢iy prevencijos programa nustato prevencijos ir intervencijos
priemoniy sistemg saugiai nuo smurto ir patyciy aplinkai kurti. PeriodiSkai tikrinami lauko jrenginiai, vidaus ugdymosi
aplinkos ir bendros erdvés vertinant Siy aplinky sauguma.

LopSelyje-darzelyje ugdymo aplinkos yra saugios, jkvepiancios, skatinancios tyrinéti, atrasti ir suprasti, skatinancios
ir ugdancios skirtingus vaiky gebéjimus. Vaikams yra sudaromos salygos individualiai ugdytis, tobulinti kritinj mastyma
bei problemy sprendima, inicijuoti tiek individualius, tiek grupinius zaidimus.

Vykdant ankstesnj strateginj plang ugdymo aplinkos buvo praturtintos jvairiomis priemonémis: jrengta muzikos
instrumenty lauko erdve, atnaujintas aikStynas ir zaidimy erdvés, jrengta lauko klasé, atnaujintos priemonés grupése,
1sigyti 3 iSmanieji ekranai, 5 planSetés.
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Lyderysté ir vadyba

Administracijos sudétis:
Direktoré¢ - Rasa Puciené.
Direktorés pavaduotoja ugdymui - Goda Juodelyté.
Direktorés pavaduotojas tikio reikalams - Tomas Zigis.

Istaigoje veikia Sios tarybos:

Darzelio taryba - auksc¢iausia DarZelio savivaldos institucija. Taryba telkia Darzelio ugdytiniy, pedagogy, tévy
(globejy, rupintojy) bendruomene, vietos bendruomene demokratiniam Darzelio valdymui, padeda spresti Darzeliui
aktualius klausimus, atstovauti teisétiems jstaigos interesams.

Pedagogy taryba — nuolat veikianti DarZelio savivaldos institucija pedagogy profesiniams ir bendriesiems ugdymo
klausimams spresti.

Darbo taryba — darbuotojy renkamas organas, atstovaujantis darbuotojy interesams profesiniais, darbo, ekonominiais
ir socialiniais klausimais.

Vaiko geroves komisija — organizuoja ir koordinuoja prevencinj darbg, saugios ir palankios vaiko aplinkos kiirima, ,
kriziy valdyma, Svietimo pagalbos teikimg bei Svietimo programy pritaikyma mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

Pedagogy atestacijos komisija — sprendzia pedagogy kvalifikacijos klausimus, organizuoja jy atestacija, skatina
pedagogus tobulinti savo kompetencijg, sudaro salygas jgyti kompetencijg ir prakting veiklg atitinkancig kvalifikacing
kategorija, didina pedagogy atsakomybe uz ugdymo rezultatus ir profesinj tobulé¢jima.

Organizuojant veiklg esant poreikiui yra sudaromos papildomos grupés arba papildomos komisijos — tai strateginio
planavimo ir prieziiiros, veiklos kokybés jsivertinimo, inventorizacijos, renginiy organizavimo, projekty organizavimo ir
kitos.

Socialiniai partneriai: Seskinés pradiné mokykla, Vilniaus lopselis-darZelis ,,Sveikuolis“, Vilniaus lopselis-darzelis
»Kodél¢iukas®, VSI ,,Vaiky ugdymas®, vietos bendruomenés nariai.

Istaigos veiklos organizavimo kultiira grindziama komandinio darbo, susitarimais grjsto bendradarbiavimo,
pasidalytosios lyderystés principais, kurie uztikrina tinkama viding komunikacija, saugig aplinka ir kokybiSka ugdyma.
Istaigoje darbuotojams sudarytos salygos dalyvauti valdymo kaitos procesuose.
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Zmogiskieji istekliai

Istaigoje Siuo metu dirba:
Ikimokyklinio ugdymo mokytojos —
22

Priesmokyklinio ugdymo mokytojos
-2

Meninio ugdymo mokytoja — 1
Neformaliojo ugdymo (kiino
kultiiros) mokytojas — 1

Kitas personalas:

Mokytojy padéjéjos — 12

Techninis personalas — 13

Mokytojo padéjéjas SUP vaikams - 1
Dietistas — 1

Pagalbos vaikui specialistai:
Logopedai — 2

Psichologas — 1

Socialinis pedagogas — 1

Siuo metu 2 pedagogai studijuoja Vilniaus kolegijoje, 1 pedagogas studijuoja
vaikystés pedagogika ir ikimokyklinj ugdyma Vilniaus universitete.

Pedagoginio personalo
kvalifikacija:

Vyresnioji mokytoja — 12
Mokytojas metodininkas — 4
Mokytojas — 5

Be kategorijos — 3
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Materialiniy ir
finansiniy iStekliy
valdymas

Finansiniy iStekliy $altiniai: Vilniaus miesto Savivaldybés biudzeto 1éSos, Valstybés Biudzeto 1éSos ,,Mokymo 1éSos*
finansavimui, ugdymo 1éSos (tévy mokestis).

Papildomos léSos: 1.2% gyventojy pajamy mokescio paramos 1€3os, geranoriska tévy parama, projektinés 1ésos,
tikslineés paskirties 1¢sos ir kita.

Kasmet planuojamas mety 1ésy poreikis, jy paskirstymas pagal ekonoming klasifikacijg. Laikomasi steigéjo
patvirtinto biudzeto plano, kuris esant reikalui, perZitirimas, koreguojamas ir papildomas. Gaunamy finansiniy iStekliy
pakanka kasdienei jstaigos veiklai uztikrinti, taciau reikalingas papildomas finansavimas jstaigos pastato atnaujinimui.

Lopselis-darzelis finansine apskaitg tvarko savarankiskai, finansines operacijas atlieka jstaigos vyr. buhalteris.
Lopselio-darZelio bendruomené dalyvauja planuojant 1Sy paskirstyma ir nuolatos informuojama apie jy panaudojima.

4.3. SSGG analizés suvestiné

STIPRYBES SILPNYBES
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. Ugdymo organizacija yra atvira poky¢iams bei naujo
koncepto jgyvendinimui.

. Istaigoje dirba kvalifikuoti ir kompetentingi darbuotojai.

. Organizacijoje pagal poreikius yra atnaujintos lauko erdvés.
. Istaigoje puoseléjamos ir plétojamos ilgametés tévy ir

pedagogy bendruomeniy tradicijos.

. Ziniy trilkumas dalyvaujant tarptautiniuose projektuose, paraisky
pildyme.

. LéSy trukumas pastato iSorés atnaujinimui.

. Istaigoje truksta sporto salés.

. Jauni pedagogai kol kas néra jgije aukstos kvalifikacijos.
. Tobulintinas specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky

jtraukimas j ugdymosi procesa.

. Organizacija turi didelius IT iSteklius, kurie naudojami
ugdomojoje veikloje.
. Istaigoje puoseléjamas ir s€kmingai jgyvendinamas sveikos
gyvensenos jgiidziy ugdymas.
GALIMYBES GRESMES
. Tobulinti ir plétoti pedagogy ir kity jstaigos darbuotojy . Maze¢jantis vaiky sveikatos indeksas.
profesines kompetencijas. ¢ Stiprinti Seimos ir mokyklos partnerystés | * Vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skai¢iaus augimas
rysius. iSryskinantis specialisty, galin¢iy jiems padéti, truikuma.
. Kurti bendradarbiavimo rySius su Lietuvos ir uzsienio . Nepakankamos mokytojy kompetencijos jtraukiajame ugdyme.
ugdymo jstaigomis. . Tévy pozityvios tévystés jgudziy trikumas.
. Plesti jstaigos socialiniy partneriy ratg. . Nepakankamas mokytojy kompiuterinio rastingumo lygmuo.
. Nepakankamas jauny Seimy skai¢ius mokyklos mikrorajone.
. Sékmingos kitatauciy vaiky integracijos j ugdymo procesa
uZztikrinimas.
. Dalis pedagogy néra motyvuoti naujo koncepto igyvendinimui.
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