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I. IVADAS

Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Varpelis™ (toliau — lopselis-darzelis) savo veiklg grindzia Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos $vietimo ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, Vilniaus
miesto savivaldybeés teises aktais, lop3elio-darzelio nuostatais.

Vilniaus lop3elio-darzelio ,,Varpelis™ strateginio plano tikslas — numatyti ir jgyvendinti pokycius
ugdymo kokybei gerinti, telkti lopSelio-darzelio bendruomene sprendziant aktualias ugdymo problemas
bei kuriant atvirg naujovéms, nuolat besimokan¢ia, saugia ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

Strateginj plang rengé¢ Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Varpelis* (direktoriaus 2018 m. rugséjo 3 d.
isakymu Nr. V-65) sudaryta strateginio plano darbo rengimo grupé. Pasiilymus teiké lopselio-darzelio
darbuotojai, ugdytiniy tévai.

Rengiant strateginj 2019-2023 mety plana vadovautasi:

I. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (1991 m.).

2. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymu (2011 m.).

3. Valstybine Svietimo 2012-2022 mety strategija.

4. Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030* (2012 m.);

5. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2016-2018 mety strateginiu
planu.

6. Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 mety strateginiu planu.

7. Lietuvos Respublikos Vyriausybés aktualiu nutarimu patvirtinta Strateginio planavimo
metodika.

8. Vilniaus lop3elio-darzelio ,,Varpelis* nuostatais.

9. Darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais.

10. DarZelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais, likesciais ir
pasiiillymais. |

I1. Visuomenes poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei
atsizvelgiant j turimus Zmogiskuosius ir materialinius isteklius.
Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés

principy.



II. PRISTATYMAS

1. Istorija
Lopselis-darzelis Nr. 156 jsteigtas Vilniaus miesto liaudies deputaty tarybos Vykdomojo
komiteto 1979 m. balandZzio 20 d. sprendimu Nr. 139. Vilniaus miesto tarybos 1997 m. rugséjo
24 d. sprendimu Nr.100 ,Dél mokykloms ir lopseliams-darzeliams pavadinimy suteikimo*
lop3eliui-darzeliui suteiktas pavadinimas ,,Varpelis®,
Lopselio-darzelio veiklos pradzia — 1979 m. rugséjo 1 d.
Steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybe
Teisiné forma — savivaldybés biudzetiné¢ jstaiga
Teisinis statusas — juridinis asmuo
Identifikavimo kodas — 190030019
Paskirtis — neformaliojo Svietimo mokykla
Mokomoji kalba — lietuviy (gimtoji)
Lopselio-darZzelio pagrindiné Svietimo veiklos raigis — ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas.
Lopselio-darzelio kita Svietimo veiklos raisis — priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymas.
Veiklos forma — dienine.
Lopselio-darzelio veiklos tikslas — padéti vaikui tenkinti jo prigimtinius, kultdrinius poreikius,
pletoti dvasines, intelektines ir fizines galias, lemiangias vaiko branda.
Adresas — Ukmerges g. 204, Vilnius, LT - 07167
Telefonas — (8 5) 241 7020, (8 5) 242 2845

Elektroninis pastas — rastine@varpelis.vilnius.Im.lt




2. Organizaciné struktira ir valdymas

LopSeliui-darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas atviro konkurso badu ir
atleidziamas i$ jy Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

Lop3elyje-darzelyje veikia $ios savivaldos institucijos:

I. LopSelio-darZelio taryba — auks¢iausia savivaldos institucija, svarbiausiems istaigos veiklos
uzdaviniams spresti. DarZelio tarybg sudaro 8 nariai (4 pedagogai ir 4 ugdytiniy tévai).

2. Lopselio-darzelio pedagogy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija. Ja sudaro
direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, visi lopselyje-darzelyje dirbantys pedagogai, sveikatos
prieziiros specialistas, Svietimo pagalbg teikiantys specialistai, kiti tiesiogia ugdymo procese
dalyvaujantys darbuotojai.

3. Lopselyje-darzelyje veikia vaiky grupiy tévy komitetai. Jie renkami grupiy tévy
susirinkimuose mokslo mety pradzioje.

[staigoje veikia $ios komisijos:

|. Mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty (i§skyrus psichologus) atestacijos komisija, kuri teikia
informacija mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams apie atestacijos tvarka, atestacijos
programg, atestacijos komisijos posedziy datas ir atestacijos komisijos nutarimus, svarsto klausimus deél
kvalifikaciniy kategorijy suteikimo mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams,

2. Vaiko geroves komisija koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams teikima ir
prevencing veiklg lopselyje-darzelyje, nagringja vaiku elgesio, bendravimo. nesusiformavusiy gebéjimy
problemas, priima sprendimus, padedan¢ius vaikui ugdytis visaveréio gyvenimo jgudzius, renka ir
apibendrina informacija i§ grupés pedagogy, pagalbos specialisty, tévy (globéjy, ripintojy), vaiko,
padeda priimti sprendimus dél pagalbos priemoniy vaikui skyrimo, analizuoja vaiky tarpusavio
santykiy, pedagogy ir vaiky santykiy problemas ir teikia siilymus pedagogams d¢l $iy santykiy
gerinimo, sitllo tévams (globéjams, riipintojams) vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius jvertinti
pedagoginéje psichologinéje tarnyboje.

3. Darbo taryba jsteigta 2017 m. Darbo tarybos nariai turi teis¢ teikti lopselio-darzelio direktoriui
pasiilymus dél ekonominiy, socialiniy ir darbo klausimy, aktualiy darbuotojams direktoriaus

sprendimy, darbo teisés normy jgyvendinimo.



Lop3elio-darzelio ,,Varpelis*“ struktiira

I. Administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas
akio reikalams, dietistas.

2. Pedagogai — mokytojai, dirbantys pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas,

meninio ugdymo mokytojas, dirbantis pagal ikimokyklinio ir prie3mokyklinio ugdymo programas,

logopedas, psichologas.

3. Dietistas koordinuoja vaiky maitinimo bei sanitarinio-higieninio reZimo organizavima.

4. Aptarnaujantis personalas — mokytojy, dirban¢iy pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio

ugdymo programas, padejéjai, vir¢jai, valytojas, sandélininkas, pastaty prizitirétojai, sargai, kiemsargis,

techniniy mokymo priemoniy specialistas.

Direktorius

Direktoriaus
pavaduotojas Vyr. buhalteris Dietistas : : ]
ugdymui | Direktoriaus Sekretorius
[ e | f pavaduotojas T
| I iikio reikalams
Mok. dirbantis Viréjas I,M —
agal ikimok. :
pagal ficimok. ugh S L. | Mok. dirbandio
PIO. | pagal ikimok. ugd.
e ogr. padéjéjas
| Sandélininkas A

Mok, dirbantis
pagal priedmok.
ugd. progr.

Meninio ugd. mok.

Kiemsargis

Techniniy mokymo

(IT) priemoniy

dirbantis pagal specialistas
ikim./priesm. ugd. |
progr. Pastaty
s | ————— priZitirétojas
Logopedas R W»_.,,..I P ———
| Sargas
Psichologas |
co TS| Skalbéjas
Valytojas




3. Zmogiikieji iStekliai

Ugdytiniai
Lopselis-darZelis ,,Varpelis® yra valstybiné dieninio tipo, bendrosios paskirties jstaiga, kurioje
veikia 12 grupiy:
2 - ankstyvojo amziaus grupés (1-3 m.);
8 - ikimokyklinio amziaus grupeés (3-5 m.);
2 - prieSmokyklinio amziaus grupés (6-7 m.).
2018 m. rugsejo 1 d. duomenimis lop3elj-darzelj lanko 254 vaikai. Vaikai | lopselj-darzelj
priimami vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 geguzés 28 d. patvirtintu sprendimu
Nr. 1-57 ,Del vaiky priémimo | Vilniaus miesto savivaldybés 3vietimo jstaigy ikimokyklinio ir

priesmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraso tvirtinimo*.

Ugdytiniy skaiciaus kaita

254
253
252
251
250
249
248
247
246
245

2016 metai 2017 metai 2018 metai

I pav. Ugdytiniy skai¢iaus kaita

Kaip matome | pav., 2017 metais buvo neZymus vaiky sumazéjimas. Analizuojant vaiky
skaiCiaus kaitg lopSelyje-darzelyje, galime daryti iSvada, kad ugdytiniy skaiGiaus vidurkis per
pastaruosius trejus metus yra 250 vaiky. 2018 m. rugséjo | d. duomenimis visos amziaus grupeés

sukomplektuotos.



Berniuky ir mergaiciy santykis

| | |

2016 metai i |

&l Berniukai
2017 metai B Mergaites
2018 metai [l

£
!
I

: 105 110 115 120 125 130 135 140

2 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj

Istaigos ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj pateiktas 2 paveiksle.

Apzvelgus trejy mety duomenis, darytina iSvada, jog lopselj-darzelj lanko daugiau berniuky.
Toks dominavimas turi jtakos ugdymo turinio formavimui, todél pedagogai parenka aktyvesnius
ugdymosi metodus, kad uZtikrinty ugdytiniy poreikius. Lopselyje-darzelyje organizuojami papildomi

zaidimo Sachmatais ir jogos uzsiémimai.



LR

PrieSmokyklinio amziaus vaiky skaiciaus é
dinamika "

70 i

2016 metai 2017metai 2018 metai

4 pav. PrieSmokyklinio amziaus vaiky skai¢iaus dinamika

Priesmokyklinio amzZiaus vaiky skaicius per paskutinius trejus metus kito, nes 2017 m. lopselyje-
darZelyje buvo komplektuojama viena prieSmokylinio amzZiaus ir viena miSraus amziaus gtrupé.
Tenkinant tévy bei vaiky poreikj, 2018 m. lopselyje-darzelyje suformuotos 3 priesmokyklinio amziaus
grupes.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai yra ugdomi bendrose lopsclio-darZelio grupése. Per
paskutinius trejus metus j grupes buvo integruoti 3 vaikai turintys didelius ir vidutinius specialiuosius
ugdymosi poreikius. Lop3elj-darZelj lanko apie 45 vaikus, turintys kalbos ir komunikacijos sutrikimy ir
Jiems reikalinga nuolatiné logopedo pagalba. Lop3elyje-darZelyje rengiamos psichologo ir logopedo

individualios konsultacijos pedagogams bei tévams.

ISVADOS:

I. Bendras naujai priimamy vaiky skaicius jstaigoje didéja.

2. Kasmet dauggja laukianciy eiléje ankstyvojo amziaus vaiky.

3. Siuo metu lopselyje-darzelyje mergai¢iy yra daugiau negu berniuky. Mergaiéiy ir berniuky skaiiaus
pasiskirstymas skatina pedagogus apmastyti ugdymo(si) turinio formavima, kurti atitinkancias

ugdymosi situacijas bei aplinkas.



4. Didéja vaiky su kalbos sutrikimais skai¢ius. 2017 m. buvo 45 vaikai, 2018 m. — 48 vaikai. Tai rodo.
kad daugeja vaiky, kuriems reikalinga logopedo pagalba, kas jtakoja logopedo darbo krivio
padidéjima.

Tévai (globéjai)

Ugdant vaikg darZelyje labai svarbus aktyvus jstaigos ir tévy bendradarbiavimas. Tévy atstovai
dalyvauja lopselio-darzelio savivaldos (tarybos) veikloje, yra aktyviis grupiy tévy komitety dalyviai.
Dauguma tévy noriai prisideda prie ugdomuyjy projekty inicijavimo ir jgyvendinimo, edukaciniy
aplinky tobulinimo ir gerinimo, teikia siilymus lopselio-darzelio administracijai ir pedagogams dél

jstaigos veiklos gerinimo.

Daugiavaikés Seimos

2016 metai 2017 metaj 2018 metai

S pav. Daugiavaikés Seimos

Stebint trejy mety tendencijg, stebimas nedidelis daugiavaikiy Seimy didé¢jimas. Siuo metu
lopselj-darzelj lanko vaikai i§ 18 daugiavaikiy Seimy. Siy Seimy visi vaikai lanko arba lanké miisy

istaiga.
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Socialiai remtinos $eimos

6 pav. Socialiai remtinos $eimos

Per paskutinius trejus metus lopSelj-darZelj lanké trys vaikai i§ socialiai remtiny Seimuy.
Daugiavaikiy Seimy ir socialiai remtiny Seimy skaicius per pastaruosius trejus metus beveik nepasikeite

(Zr. 5 ir 6 pav.).

ISVADOS:

1. Lop3elyje-darZelyje yra nepilny ir socialiai remtiny seimy. Siame kontekste kyla socialinés pagalbos
ir glaudaus bendravimo su Seimomis poreikis.

2. Tévai noriai bendradarbiauja su lop3elio-darZelio darbuotojais. Tai rodo tévy pasitikéjimg jstaigos

darbuotojais bei laiduoja gera tévy ir darbuotojy komunikacija.

Ugdytojai

Lop3elyje-darzelyje dirba 24 pedagoginiai darbuotojai. IS jy 19 mokytojy, vykdanciy
ikimokyklinio ugdymo programa, 2 mokytojai, vykdantys priesmokyklinio ugdymo programa. 1
meninio ugdymo mokytojas, 1 logopedas, | psichologas.

Lopselyje-darzelyje ,,Varpelis“ dirbangiy pedagoginiy darbuotojy idsilavinimas pateikiamas 7 paveiksle.



IS jy
Aukstasis ikimokyklinio Ay I8 jy lklmnky.klmlc.)
ugdymo ugdymo specialybe
specialybé
13 I 9 11 9

7 pav. Pedagogy issilavinimas

Dauguma pedagogy yra jgij¢ aukstajj i$silavinima, ikimokyklinio ugdymo specialybe. Trys $iuo

metu dirbantys pedagogai Vilniaus kolegijoje studijuoja ikimokyklinio ugdymo specialybe.

Zemiau 8 paveiksle pateikiama pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija:

Vyresnysis mokytojas

Mokytojas metodininkas

Be kvalifikacinés
kategorijos

17

4

3

8 pav. Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija

Apzvelgus 7 ir 8 pav. duomenis, galima teigti, kad lopselyje-darzelyje dirba kvalifikuoti, turintys

didel¢ pedagoging patirtj pedagogai. Jic nuolat tobulina profesines ir asmenines kompetencijas

dalyvaudami seminaruose, konferencijose, webinaruose (internetu translivojamuose seminaruose),

dalijasi turima patirtimi, organizuodami ilgalaikius bei trumpalaikius projektus. Vienas pedagogas,

turintis vyresniojo auklétojo kvalifikacing kategorija, 2019-2020 m. rengiasi jgyti ikimokyklinio

ugdymo mokytojo metodininko kvalifikacine kategorija.

9 paveiksle pateikiama informacija apie lopselio-darzelio pedagogy amziy.

Pedagogy | ki 25 | 26-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 Virs
amzius m. m. m. m. m. m. m. m. m. 65m. |
Pedagogy - 1 2 I 1 | |6 3 8 3 I
skai¢ius '

|

|

9 pav. Pedagogy amzius
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10 paveiksle pateikiamas jstaigos pedagogy darbo stazas.

Iki 4 mety Nuo 4 iki 10 met Nuo 10 iki 15 mety 15 ir daugiau mety
4 g ]

3 1 2 19

10 pav. Pedagogy darbo stazas

Didzioji dalis pedagogy Sioje jstaigoje dirba daugiau nei 10 mety. Lop3elio-darZelio pedagogy
amziaus vidurkis yra 50 mety. Tai rodo jauny ikimokyklinio ugdymo specialisty trikuma.

Nepedagoginio personalo amziaus vidurkis 49 metai. Sio personalo kaita labai maZa.

ISVADOS:

1. Daugumos (90 proc.) lopSelyje-darZelyje dirban¢iy pedagogy iSsilavinimas ir kompetencija atitinka
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus pedagogy kvalifikacijai.

2. Visi pedagogai yra jgij¢ aukstajj universitetinj arba aukstesnijj pedagoginj i$silavinima. Siuo metu
istaigoje daugiausia dirba 47-52 mety amZiaus pedagogai, todél svarbu jiems padéti surasti motyvacija
tobulinti profesines kompetencijas ir jgyti gebéjimuy, reikalingy $iuolaikiniam ugdytojui.

3. Istaigoje Siuo metu dirba trys jauni pedagogai. Yra paskirti mentoriai, teikiantys profesionalia
metoding ir pedagoging pagalbg, padedantys jauniems pedagogams greiciau adaptuotis ir jsilieti j
jstaigos bendruomene.

4. Lopselyje-darzelyje dirba kvalifikuoti, turintys didele patirtj profesionaliis darbuotojai. Stebima
nedidelé¢ darbuotojy kaita.
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4. Finansiniai iStekliai

LopSelio-darzelio ., Varpelis“ finansinius istekliy 3altiniai:

| .Valstybés biudzeto IéSos ,,Mokinio krepselio® finansavimui.

2. Vilniaus miesto Savivaldybés biudzeto 1€3os.

3. Ugdymo lé3os (tévy mokestis).

4.2 proc. gyventojy pajamy mokes¢io paramos lé3os ir geranoriska tevy parama.

Kasmet planuojamas mety léSy poreikis, jy paskirstymas pagal ekonoming klasifikacija.
Laikomasi steigéjo patvirtinto biudzeto plano, kuris, esant reikalui, perZidirimas, koreguojamas ir
papildomas. Gaunamy finansiniy asignavimy pakanka kasdienei jstaigos veiklai uztikrinti, taciau

reikalingas papildomas finansavimas jstaigos pastato kapitaliniam atnaujinimui.
ISVADOS:

I. Lop3elis-darzelis finansing apskaita tvarko savarankiskai, finansines operacijas atlieka jstaigos vyr.
buhalteris.
2. Lopselio-darzelio bendruomené dalyvauja planuojant lé3y paskirstymg ir nuolat informuojama apie

ju panaudojima.

5. Planavimo sistema

Planavimo sistemg sudaro:

I. LopSelio-darZelio strateginis planas sudaromas penkeriems metams ir tvirtinamas lop$elio-
darzelio direktoriaus.

2. Mety veiklos planas, rengiamas vieneriems metams ir tvirtinamas direktoriaus.

3. Logopedo, psichologo veiklos, vaiko gerovés komisijos, metodinés veiklos, pedagogy tarybos
veiklos planai rengiami vieneriems metams ir tvirtinami direktoriaus.

4. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos veiklos dokumentai.

5. Grupiy veiklos planai. Ikimokyklinis ugdymas organizuojamas remiantis parengta, derinta su
steigéju ir jstaigos dircktoriaus 2017 m. rugs¢jo | d. jsakymu Nr. V-14 patvirtinta ikimokyklinio
ugdymo programa. Jos turinys modeliuojamas, atsizvelgiant j ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
aprasy. PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal Bendrajg prie$mokyklinio ugdymo ir
ugdymosi programa, patvirtintg Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2 d.
jisakymu Nr. V - 779.
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ISVADOS:

I. Veiklos planus rengia sudarytos ir direktoriaus jsakymu patvirtintos darbo grupés.
2. Strateginis ir metiniai veiklos planai derinami su lop3elio-darzelio taryba.

3. Metinis veiklos planas sudaromas remiantis strateginiu veiklos planu.

4. Darbo grupiy parengti planai integruojami j metinj veiklos plang.

5. Planavimo procediiros ir formos nuolatos tobulinamos.

6. Siekiama planus ir edukacines programas, jy tikslus bei uzdavinius derinti tarpusavyje.

6. Veiklos stebésena

LopSelio-darZelio veiklos metinj jsivertinimg atlieka direktoriaus jsakymu patvirtinta darbo
grupé. [staigos veiklos kokybés jsivertinimas atlickamas atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos $vietimo
ir mokslo ministro patvirtintas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijas. Veiklos
stebéseng ir kontrolg pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus $vietimo
stebésenos rodiklius vykdo lopselio-darZelio direktorius.

Ugdymo kokybes prieziiirg vykdo direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktorius.

Finansines veiklos stebéseng vykdo Valstybes kontrolé, Vilniaus miesto savivaldybés institucijos
ir jstaigos vadovas. Higienos ir maisto kokybés prieziiirg vykdo Vilniaus miesto valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba ir Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos.
Lopselio-darZelio veiklg prizitri Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir
sporto departamento Ikimokyklinio ugdymo skyrius, Vilniaus miesto savivaldybés institucijos. Kasmet

atlickamas darZelio maisto gamybos vidaus auditas pagal higienos praktikos normas.



II1. 2018 M. [STAIGOS VEIKLOS VIDINIS [SIVERTINIMAS

2018 m. rugséjo — spalio meén. atliktas jstaigos veiklos kokybés ijsivertinimas, taikant
~Ikimokyklinio ugdymo vidaus audito metodika™ (2005 m.) Ivertintos 6 jstaigos veiklos sritys: etosas,
vaiko ugdymas ir ugdymasis, vaiko ugdymo(si) pasiekimai, parama ir pagalba vaikui. $eimai, istekliai,
istaigos valdymas. I8 gauty rezultaty paaidkéjo, kad geriausiai bendruomené jvertino lopselio — vaiko
teisiy atstovavimg ir garantavimg bei personalo politika. Pakankamai gerai jvertino finansinius

iSteklius, ugdymo turinj, ugdymo(si) proceso kokybe. Bendruomenés nuomone tobulinti reikty paramos

ir pagalbos Seimai rodiklj.

Veiklos sriciy jvertinimo palyginimas

B Etosas B Vaiko ugdumas ir ugdymasis
® Vaiko ugdymolsi)pasiekimai W Paramair pagaltba vaikui, Seimai

m lstekliai B Mokyklosvaldymas

11 pav. Veiklos kokybés jsivertinimo duomenys

Siekiant geriau identifikuoti veiklos stiprybes ir silpnybes atlikta kiekvienos veiklos srities

pagalbiniy rodikliy jvertinimo analizé. Apibendrinus duomenis gautos i$vados pateikiamos | lenteléje.



1 lentele

Veiklos rodiklis

Stipriosios pusés

Tobulintinos pusés

1. ETOSAS

LopSelio-darzelio
vertybés

Labai gerai
vertinama jstaigoje
sukurta estetiska,
saugi, svetinga
aplinka, skatinanti
vaiky saviraidka,
kiirybiSkuma,
individualuma.
Vaiky kulttra
atsispindi veikloje,
bendrosiose
erdvese, aplinkoje.

Ivairiais ugdymo(si) biidais ( dalyvavimu parodose,
projektuose, grupiy tradicijy sklaidoje ir kt.) plétoti
ugdytiniy savirai$ka jstaigoje ir uz jstaigos riby.

Kurti savita mokyklos kultoirg, paremta bendruomenés
vertybémis, tradicijomis ir ritualais.

Lopselio-darzelio
ivaizdis

Patrauklus, aukstos
kulttiros
ikimokyklinio
ugdymo jstaigos
ivaizdis; stiprus
bendruomenés nariy
tapatumo ir
pasididziavimo
istaiga jausmas
vertinamas ne tik
istaigos pedagogy,
bet ir vietos
bendruomenés.

Istaigos jvaizdj reprezentuoti interneto svetainéje. Kaupti
patirtj dalyvaujant projektinése veiklose miesto ir 3alies
mastu.

Lopselio-darzelio
vidaus ir iSorés
rySiai

[staigos vieta
bendruomenéje,
atvirumas
pokyc¢iams
vertinami gerai,

Nuoseklios  bendravimo ir bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais sistemos kirimas padéty plésti
socialiniy  partneriy  paieSkos rata. Efektyvesnis
komandinis darbas padéty pasiekti geresnés bendravimo |
ir bendradarbiavimo kokybés. Bendruomenés nariy
tarpusavio rySiy stiprinimas formaliy ir neformaliy
renginiy ir susitikimy metu, padéty palaikyti glaudesnius
santykius su Seskinés mikrorajono lop3eliais — darzeliais
bei mokyklomis.
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2. VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS

Ugdymo turinys

Labai gerai
vertinama jstaigoje
kuriama ir nuolat
atnaujinama
edukacine aplinka.
Ugdymosi
priemonés atitinka
vaiky amziy,
poreikius, interesus.

Tobulinti ugdymosi turinj diegiant inovatyvius biidus ir
metodus.

Ugdymo(si) turinio | Vidutiniskai Ugdymosi procesg organizuoti, i§laikant pusiausvyrg tarp
ir procesy vertinamas ugdymo | pedagogo inspiruotos ir vaiky savaiminés veiklos,
planavimas turinio ir atsizvelgiant j individualius vaiko poreikius.

kasdienines veiklos

planavimas,
Ugdymo(si) Aukstai vertinamas | Dazniau ugdymo proceso metu taikomi inovatyviis

proceso kokybé

tikslingai,
sistemingai,
veiksmingai
modeliuojamas
ugdymo turinys,
diegiamos naujoves,
aplinkos, veikly,
formy, metody
jvairové skatinanti
vaiky ugdymosi
motyvacija.

ugdymo buidai bei metodai, ugdymo(si) technologijos,
skatins abipusg pedagogy ir vaiky saveikg, leidziancia
biti abipusiai aktyviems ugdymo proceso dalyviams.

Seimos ir lopselio —
darzelio
bendradarbiavimas
ugdymo procese

Gerai vertinamas
tévy informavimas
(susirinkimy,
individualiy
pokalbiy, bendry
renginiy, susitikimy
metu) apie vaiko
pasiekimus,
ugdymo(si)
prielaidy sudarymg
tgstinumui $eimoje.

Uztikrinant informacijos kokybeg,
taikyti sistemingg informacijos teikimg apie vaiky |
ugdyma(si) ir pasiekimus. leskoti biidy skatinanéiy $eimy
ir pedagogy atvirg, pasitikintj, abipusj bendravima ir
dialoga.

Seimos gaunamos




3. VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMALI

Vaiko raidos ir

| pasiekimy
vertinimas

Gerai vertinama
vaiky pasiekimy ir
pazangos steb¢jimo,
fiksavimo ir
vertinimo sistema.

Toliau tobulinti biidus bei metodus vaiky pasiekimu,
pazangos fiksavimui ir vertinimui.

Vaiko pasiekimy
kokybé

Gerai vertinama
vaiky daroma
pazanga jvairiais
amziaus tarpsniais

UZtikrinti visaverte paslaugy sistema specialiyjy poreikiy
vaiky ugdymosi paZzangos skatinimui. Pedagogams,
psichologei, logopedei inicijuoti susitikimus su téveliais,
vaiky su specialiais poreikiais ugdymo pazangos
aptarimui. Siekti pedagogy ir tévy veiklos dermés,
vertinant vaiko pazangg ir pasiekimus.

sudarytas salygas
ugdytiniy
saviraisSkai ir
iniciatyvoms
reikstis jvertinta
gerai.

4. PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI

Vaiko teisiy Vaiko teisiy Nuolat  dométis vaiko  teises ir  apsauga
garantavimas ir garantavimo ir reglamentuojanciais  naujais  teisés aktais, Kkitais
atstovavimas atstovavimo dokumentais bei vaiko teisiy sklaida ir atstovavimu

rodikliai jvertinti visuomenéje.

gerai,
Vaiko poreikiy [staigoje teikiamy Didesnj démes;j skirti sveikos gyvensenos kompetencijy
tenkinimas paslaugy kokybe, plétojimui. leSkoti resursy, padésian¢iy uztikrinti

veiksmingg ir savalaike pagalbg specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams ir jy téveliams.

Parama ir pagalba
Seimai

Parama ir pagalba
Seimai jvertinta
patenkinamai.

leskoti glaudesniy, netradiciniy Seimos ir pagalbos vaikui
specialisty bendravimo formy. Stiprinti socialine-
psichologing pagalba vaikams teikian¢ios komandos
vaidmenj lopSelio—darzelio bendruomenéje.

5. ISTEKLIAI

Personalo politika

Gerai jvertinta
komandy
formavimo politika,
kuri yra
jgyvendinama

Tobulinti metadiniy ir projektiniy grupiy veikla, steigti
savipagalbos grupes.
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skaidriai ir aiskiai.
Tikslingai
vykdomas
kvalifikacijos
tobulinimas.

Materialiné
aplinka

Materialing aplinka,
jos apriipinimas,
turtinimas ir plétra
jvertinti gerai.

Atnaujinti lauko erdves vaiky uzimtumo ir ugdymo(si)
jvairovés didinimui, funkcionaliai iSnaudojant teritorija.
[sigyti naujy lauko priemoniy ankstyvojo amZiaus
vaikams. Isigyti inovatyviy ugdymo priemoniy.

Finansiniai iStekliai

Gerai jvertintas
materialiniy istekliy
valdymas,
paskirstymas ir
panaudojimas.

Didesnis  finansavimas leisty kurti  funkcionalias
edukacines aplinkas viduje ir atnaujinti jstaigos pastata.

6. MOKYKLOS VALDYMAS

Vidaus auditas

Gerai vertinama
vadovo iniciatyva
vidaus
isivertinimui, kurio
duomenys
panaudojami .'
veiklos planavimui

it tobulinimui.

Motyvuoti visus bendruomenés narius dalyvauti vidaus
veiklos jsivertinime.

Strateginis
lopSelio-darzelio
planas, metiné
veiklos programa
bei ju
jgyvendinimas

Gerai vertinamas
strateginio ir
metines veiklos
plany
jgyvendinimas,
laiduojantis
lopselio-darzelio
veiklos kokybe.

Siekti strateginio plano ir metiniy veiklos plany dermes,
tiksly igyvendinimo aptarimo, atskaitomybes |
bendruomenei.

Lopselio-darzelio
vadovy veiklos
| veiksmingumas

Gerai jvertinti
lopselio-darzelio
vadovo santykiai su
istaigos personalu,
kurie grindziami

Toliau telkti bendruomeng, skatinant gerg viding ir
iSoring komunikacija, bendry tiksly siekimui.
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pagarba ir savitarpio
supratimu.

Valdymo ir
savivaldos dermée

Gerai jvertinti
lopSelio—darzelio
administracijos ir
jstaigos savivaldos
priimti sprendimai,
nutarimai,
jgyvendinimas.

Gerinti lopselio — darZelio savivaldos veiklos efektyvumg
ir aktyvy dalyvavimg bendruomenés gyvenime.

21




IV. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE
[SORINE ANALIZE (PEST matrica)

VEIKSNIAI

GALIMYBES

GRESMES

Politiniai - teisiniai

Esminiai dokumentai,
reglamentuojantys lopselio-
darzelio veikla, yra LR
Vyriausybés programa ir jos
jgyvendinimo priemonés, LR
Svietimo pakeitimo jstatymas
2011 m., Valstybés Svietimo
strategijos 2013-2022 m.
nuostatos, Vilniaus miesto
savivaldybés strateginis planas.
Sie dokumentai kelia naujus
reikalavimus ugdymo institucijai
—ugdymo turinio ir programy
atnaujinimui,

moderniy edukaciniy aplinky
karimui, IKT panaudojimui
ugdymo procese, inovacijy

diegimui jstaigoje.

Svietimo politikos kaitos
strategija ir dinamika
nepakankamai siejama su kity
ekonominiy ir socialiniy
reformy strategijomis.
Smukes pedagogo profesijos
prestizas visuomengje,
nepakankamai modernizuotas
pedagogy rengimas ir jy
paruosiama labai mazai.

Kasmet maZéja jaunimo, norinéio
igyti ikimokyklinio ugdymo
pedagogo specialybe.

Ekonominiai

Steigejo dviejy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
mokytojy pareigybiy skyrimas

kiekvienai vaiky darzelio grupei,

Ju atlyginimo pakélimas,
papildomas finansavimai
jstaigos gerbiiviui gerinti
uztikrina geresnj lopselio-
darzelio paslaugy prieinamuma

ir kokybe.

Gaunamy finansiniy asignavimy
pakanka kasdienei jstaigos
veiklai uztikrinti, taciau
reikalingas papildomas
finansavimas jstaigos pastato
atnaujinimui. Papildomas
finansavimas leisty sukurti ir
irengti modernias, Siuolaikiniam
ugdymui bitinas aplinkas,

sporto sale.
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Socialiniai - demografiniai

Geréjant gyventojy socialinei bei
ekonominei padéciai, vyksta
pokyciai visuomenéje.
Ekonomikos augimas sostin¢je
didina gyventojy, atvykusiy i3
Salies provincijos ir kity
valstybiy skai¢iy. Laipsniskai

dideja uzsienieciy vaiky

[lgéjant pensiniam amziui,
didéja ir pedagogy pensininky
skaitius. | darzelius neateina
dirbti jauny Zmoniy, triksta
auklétojy — ikimokyklinio
ugdymo specialisty.

Didéjantis vaiky skaiCius jtakos

grupiy komplektavima.

skaicius.

Technologiniai Naujy Siuolaikiniy technologijy | Pernelyg gausus informaciniy
naudojimas gerina Svietimo komunikaciniy technologijy
prieinamuma. Informacinés naudojimas (televizoriaus,
technologijos leidzia teikti kompiuterio, kompiuteriniy
neribotg informacija, keidiasi zaidimy) kelia grésme Seimy
ugdymo(si) samprata, jstaigoje tarpusavio santykiy kokybeli,
dideja poreikis su Seima riboja tévy ir vaiky tiesioginj
bendrauti taikant informacines bendravima.
komunikacines technologijas.

Edukaciniai Kei¢iantis pedagogy mastymui ir | Didéja vaiky, tﬂrinéiu sutrikimy

orientuojantis j individualius
vaiko poreikius, augant jy
kompetencijai, atsiranda didesné
ugdymo(si) programy jvairove,
taikomi Siuolaikiniai ugdymo
metodai, diegiamos inovacijos.
DaZniau naudojamos
Siuolaikines technologijos tampa
neatsiejama ugdymo proceso

dalimi.

(ypac elgesio ir emocijy)
skaicius, ta¢iau nepakanka
mokytojy padéjéjy (specialisty),
gebanciy dirbti su vaikais,
turinciais specialiuosius
poreikius. Ugdymosi aplinkos
nepilnai pritaikytos
visapusiskam specialiyjy

poreikiy vaiky ugdymui.
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V. PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

SSGG analizé yra modelis, nurodantis ugdymo jstaigos strateginiy plany vystymo kryptj ir

sutetkiantis jiems pagrinda:

| STIPRYBES

SILPNYBES

| Ugdomoji veikla sisteminga, atliepianti vaiky

| poreikius.

Lopselyje-darzelyje dirba 90 proc. kvalifikuoty
pedagogy.

Dauguma darbuotojy turi ilgametg patirt].

Sudarytos sglygos darbuotojy profesinés

kvalifikacijos tobulinimui bei asmeniniy

| kompetencijy plétojimui.

LopSelyje-darzelyje dirba kvalifikuoti pagalbos
vaikui ir Seimai specialistai pagalbos vaikui ir
Seimai specialistai (logopedas, psichologas).

Istaigos aplinka estetiska, jauki, funkcionali.

Informacinés komunikacinés technologijos
nepakankamai plac¢iai naudojamos ugdymo
procese, neidnaudojamos visos §iy technologijy
teikiamos galimybés.

Menkai iSnaudojamos bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais galimybés.

Tobulintina jstaigos savivaldos veikla.

Ne¢ra sporto sales, todel nepilnai tenkinamas

ugdytiniy fizinis aktyvumas.

GALIMYBES

GRESMES

Palaipsniui gerinti jstaigos apriipinimg naujomis
informacinémis komunikacinémis.
technologijomis.

Glaudziai bendradarbiauti su socialiniais partneriais
siekiant jstaigos veiklos kokybés.

Stiprinti tévy ir pedagogy veiklos derme,
jtraukiant juos j ugdymosi procesa.

Kurti naujas ir atnaujinti turimas edukacines
erdves veiksmingai panaudojant materialinius ir

| intelektualius isteklius.

Ne visi pedagogai dalyvauja rengiant ir
igyvendinant jstaigos veiklos planus.

Zemas pedagogo profesijos prestizas,
nepakankami atlyginimai nemotyvuoja
kvalifikuoty ir jauny pedagogy.

Traksta patirties dalyvauti projektuose miesto ir
Salies mastu.

Daugéja vaiku, turin¢iy ugdymosi sunkumy bei
specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Pedagogai nesiekia aukstesnés kvalifikacijos
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VI. VEIKLOS STRATEGIJA

1. Vizija: Saugi, atvira kaitai, bendradarbiavimui, tobul¢jimui jstaiga, propaguojanti ir
puoseléjanti kiekvieno vaiko dziaugsmg ir sékme.

2. Misija: Bendradarbiaujant su ugdytiniy Seimomis, brandinti harmoninga asmenybe
humaniskumo, pilietiSkumo ir demokratikumo principais, ruosti ja integruotis j nuolat besikei¢iancig ir
atvirg visuomeng.

3. Filosofija: Vaikas — didziausias turtas, viskas jo gerovei, saugumui, jo gebéjimy ir galiy
plétrai.

Prioritetinés sritys:

1. Kokybiskas ugdymas(is).

2. Naujy ugdymo(si) aplinky karimas ir turtinimas.

3. Siuolaikiska ir atvira naujovems jstaiga.

VIL. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Siekiant paslaugy kokybes, uztikrinant ugdytiniy poreikiy tenkinimag, edukaciniy aplinky
atnaujinima, pletojima ir tobulinimg, diegiant inovatyvias technologijas, bus sickiama $iy tiksly:

I. Gerinti ugdymo(si) kokybe, stiprinant bendruomenés rysius:

I.1. tobulinti vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo, tévy informavimo sistema;

1.2. taikyti aktyviuosius ugdymo(si) metodus ugdymo procese. plétojant bendruomenés nariy
profesines kompetencijas;

I.3. stiprinti bendruomenidkumg, skatinant aktyvy $eimy dalyvavima ugdymosi procese bei
integruojant specialiuosius ugdymosi poreikius turinéius vaikus.

2. Kurti saugia, sveika, bendradarbiavimu grindziamg aplinka:

2.1. kurti bendradarbiavimu grjstg teigiamg emocing ir psichologing atmosfera darbo aplinkoje;

2.2. telkti komandas jstaigos vidaus ir lauko erdviy atnaujinimui bei edukaciniy priemoniy
kirimui orientuojantis j vaiko ir $eimy poreikius.

3. Uztikrinti jstaigos viding ir iSoring komunikacija, gerinti jvaizdj panaudojant inovatyvias
informacines komunikacines technologijas:

3.1. idiegti elektroninj dienyna ., Musy darzelis** komunikacijos gerinimui;

3.2. pletoti kryptinga projekting veikla miesto ir Salies mastu;

25



3.3. siekiant kokybiskos iSorinés komunikacijos stiprinti ir plésti jstaigos rysius su socialiniais

partneriais.

VIIL. STRATEGINIU TIKSLU IR UiDAVlNIU IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

1. Tobulinti ugdymo(si) kokybe, stiprinant bendruomenés rySius.

kompiuterinj

Tikslo
Usdaviiiai [gyv.endini.mo Atsakin:gi. Vykdymo Kastai jgyven-di.nimo
priemonés vykdytojai data vertinimo
~ Kriterijai
[.1. Tobulinti vaiky | Parengti ir Direktorius, | 2019- 3000 Eur Sukurta ir jdiegta
i pasiekimy ir patvirtinti direktoriaus | 2023 m. vaiko pasiekimy
pazangos vertinimo, | vaiky pavaduotojas vertinimo sistema
tévy informavimo vertinimo ugdymui, uztikrina Seimos ir
sistemg. sistemos darbo grupé. jstaigos ugdymo
aprasy, proceso
numatant vaiky perimamumag.
pazangos ir Patvirtintas ir
pasiekimy jdiegtas vaiky
vertinimo vertinimo tvarkos
biidus, aprasas.
procedaras. 100 proc. mokytojy
Gilinti pagilins dalykines
mokytoju kompetencijas
dalykines kvalifikacijos
kompetencijas, tobulinimo
vaiko asmeninei renginiuose.
pazangai
fiksuoti.
|.2.Taikyti Taikyti Direktorius | 2019- 12000 Eur. | IKT panaudojimas |
aktyviuosius informacines direktoriaus | 2023 m. leis pedagogams
ugdymo(si) technologijas | pavaduotojas ne tik geriau
metodus  ugdymo | ugdymo(si) ugdymui, pasiruosti vaiky
procese, pletojant | procese. grupiy veiklai, bet ir
bendruomenés nariy | Organizuoti pedagogai. atvers naujas vaiky
profesines ugdomasias ugdymo(si)
kompetencijas. veiklas galimybes. 80
netradicinése proc. pedagogy
aplinkose naudoja IKT
(muziejuje, informacijai
bibliotekoje ir perteikti bei
k. t.). Tobulinti ugdymo proceso
darzelio vaizdumui didinti,
pedagogy 15 proc. veikly

vyks netradicinéje
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rastinguma. aplinkoje. |sigyti 6
Isigyti 6 nesiojami
nesiojamus kompiuteriai,
kompiuterius, jsigyta 1
jsigyti | interaktyvi lenta, 4
interaktyvig Sviesos stalai, |1
lenta, 1 interaktyvios
interaktyvias grindys.
grindis, 4
Sviesos stalus.
1.3. Stiprinti Ugdytiniy Pedagogai, | 2019- ZI, UL 60 proc. ugdytiniy
bendruomeniskuma, | $eimos nariy kiti 2023 m. tévy dalyvauja
jtraukiant j jtraukimas j specialistai, parodose,
ugdymo(si) procesa | vaiko tévai jsitraukia |
Seima bei ugdymo(si) projektus,
integruojant procesa. renginius,
specialiuosius Darzelyje vykstancius
ugdymosi poreikius | veikia VGK, jstaigoje.
turin¢ius vaikus. teikiama Atnaujintos
specialisty psichologo ir
pagalba vaikui logopedo kabineto
ir Seimai. priemones. Suburta
Pritaikyta komanda
aplinka SUP tinkamiausiy
bei vaikams specialiyjy
turintiems poreikiy turinéiy
ugdymosi vaiky ugdymo (si)
sunkumy. metody

parinkimui.
Sukurta bei
pritaikyta aplinka

| specialiuosius

ugdymosi
poreikius bei
ugdymosi
sunkumy turinéiy
vaiky integracijai.
Individualizuojama
programa SUP ir
ugdymosi
sunkumus
turintiems vaikams
pagal kiekvieno
vaiko gebéjimus,
jtraukiant
ugdytiniy tévus.
[staigoje
jgyvendinama
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socialinio
emocinio ugdymo
programa.

2. Kurti saugia, sveikg, bendradarbiavimu grindziamg aplinks.

poreikius.

stiprinimo*,

Tikslo
Usdaviniai !gy\iendini.mo Atsakingi' Vykdymo Kastai jgyven.dl:nimo
priemonés vykdytojai data vertinimo
kriterijai
2.1. Kurti Sukurti Direktorius, | 2019- 71 Mentoriai
bendradarbiavimu veiksmingg darbo grupe | 2023 m. paskatins jauny
gristg teigiama konsultavimo ir specialisty
emocing ir pagalbos kryptingg augima
' psichologing pedagogams ir tobuléjima.
atmosfera darbo sistemg. Parengtos ir
aplinkoje. Organizuoti atliktos
kasmetines bendruomenes
darzelio nariy apklausos
bendruomeng .Kokia yra ir
suburiancias turety biiti jstaigos
$ventes ir bendruomene* ,
iSvykas. .Kas yra geras
Rengti ir atlikti ugdymas* pagerins
bendruomenes viding
nariy komunikacija.
apklausas. Veikia
savipagalbos
| grupés. [diegtos
ivairios sckmingos |
patirties sklaidos
formos: seminarai,
praktikumai ir kt.
Vykdoma patirties
sklaida su
Respublikos
ikimokyklinémis
jstaigomis.
2.2. Telkti Stiprinant Direktorius, | 2019- 71, Vilniaus | Parengti ir
komandas jstaigos | pedagogy direktoriaus | 2023 m. m. igyvendinti
vidaus ir lauko tarpusavio pavaduotojas savivaldybés | metodiniy
erdviy atnaujinimui | sgveika, ugdymui, léSos komandy veiklos
bei edukaciniy sudarytos pedagogai, planai. Atnaujintos
priemoniy kiirimui | metodinés bendruomeneé lauko zaidimy
orientuojantis komandos: aiksteliy erdvés
vaiko ir Seimy Sveikatos vaiky sveikatos

stiprinimui,
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»Ekologine®,
»Etnokultiiros®,
~Mening®,

gamtinés aplinkos
pazinimui,
tyrinéjimams.

3. Uztikrinti jstaigos viding ir iSoring komunikacija, gerinti jvaizdj panaudojant inovatyvias
informacines komunikacines technologijas.

pilietiskas,
patriotiskas ir
dvasines
vertybes,
organizavimas.
Isitraukti | LFF

Tikslo
Usdaviniai Igyv.endini.mo Atsakin'gi. Vykdymo Kastai igyvcrzdinimo
priemoneés vykdytojai data vertinimo
Kriterijai
| 3.1. Idiegti viding ir | |diegta Direktorius, | 2019- Vilniaus m. | Diegiama
iSoring jstaigos elektronine direktoriaus | 2023 m. | savivaldybés | Siuolaikine
bendravimo komunikavimo | pavaduotojas leSos elektroniné sistema
programa (el. sistema leis ugdymui. »Mausy darzelis*™,
dienynas ., Misy geriau itraukti visi
darzelis™) jigyvendinti darbuotojai,
bendrus jtraukiama vis
jstaigos tikslus. daugiau tévy,
rengiama ir
jikeliama kasdiene,
aktuali ugdymo(si)
proceso
informacija, vaiky
pazanga ir
pasiekimai.
3.2. Plétoti Edukaciniy Direktoriaus | 2019- MK 80 proc. pedagogy
kryptinga projektine | projektu, pavaduotojas | 2023 m. dalyvauja
veikla miesto ir idomiuy, ugdymui, projektingje
| 3alies mastu. ugdymosi metodiné veikloje.
motyvacija taryba, [gyvendinti
skatinanciy pedagogai projektai,
ugdymo ideju, suorganizuotos
pazintiniy pazintinés veiklos,
veikly, skatinancios
skatinanc¢iy ugdytiniy
ugdytiniy pilietiskas ir

dvasines vertybes:
iSvykos,
netradiciniai
edukaciniai
uzsiémimai,
renginiai.

organizuojama Projektine veikla
projekta padés praplésti
,.Futboliukas*. ugdymo kokybés
Parengti jgyvendinima.
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ekologinj
sveikatingumo
socializacijos
projekta
.Laukas
kviecia®

3.3. Siekiant
kokybiskos iSorines
komunikacijos
stiprinti ir plesti
Istaigos rySius su

| socialiniais
partneriais.

Stiprinti rySius
su socialiniais
partneriais.
Formuoti
lopselio-
darzelio
ivaizdj,
savituma,
atspindint
veiklos kryptis,
rengiant
bendrus
projektus su
socialiniais
partneriais.
Naujy
socialiniy
partneriy
paieska.

Direktorius,
metodine
taryba,
pedagogai

2019-
2023 m.

Bendradarbiaujam
su lopseliais-
darzeliais
Peléda”,

. Sveikuolis®,
wPapartis®,
Vilniaus Seskinés
pradine mokykla,
Vilniaus Maironio
progimnazija.
UZmegzti rySius su
Vilniaus kolegija ir
Seskines
biblioteka.
Suorganizuoti
veiklos projektus
su lopseliais-
darzeliais ,.Peleda
ir ,,Sveikuolis®.
UZmegzti
bendradarbiavimo
ry$ius su kity
miesty
ikimokyklinio
ugdymo

| jstaigomis.

IX. LAUKIAMI REZULTATAI

lgyvendinus lopselio-darzelio strateginj plana, tobulés ugdymosi turinys. Plétojant darbuotojy

profesines ir asmenines kompetencijas, bus sudarytos galimybés ugdytis lyderyste gerosios patirties ir

praktikos sklaidai. Stiprés darbuotojy komandinio darbo jgiidZiai, pagerés vidine komunikacija, tévy

informavimas apie vaiko ugdymo(si) pasiekimus Siuolaikinémis komunikacijos priemonémis.

Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, bus kuriama sveika, saugi, vaiky poreikius

atitinkanti aplinka.
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Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira atlickama viso proceso metu ir visais lygiais.

X. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo priezilirg atlicka direktoriaus jsakymu sudaryta

strateginio veiklos plano stebésenos grupe.

Strateginio plano stebésenos grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus lopselio-

darzelio Tarybai, bendruomenei visuotinio susirinkimo metu. Tokiu biidu visuomené turi galimybg

stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo analizé atlickama baigiantis kalendoriniams metams —

Kiekvieny mety gruodzio ménesj. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés

sudarytoje lenteléje:

[
| 1 tikslas —
Uzdaviniai Pasiektas rezultatas per
tarpinius jvertinimus; ; : :
Planuotas tai ’ Plamfﬂ.". Pd"au.d?". ¥ Planuo_la . lgyvendinta
Itat metais finansiniai | finansiniai | jgyvendinti s
rezultatas iStekliai |  iStekliai (data) (data)
m. _m | _m,
l
2 —
3 |
ISvada apie pasiekta tikslg:
| 2 tikslas —
Pasiektas rezultatas per
tarpinius jvertinimus; Planuoti Panaudoti Planuota .
Uzdaviniai Planlt:c):as metais finansiniai | finansiniai | jgyvendinti [g‘“:";h)"m
rezaliatas iStekliai |  iStekliai (data) e
Wi | ]| _m,
1
2
3
ISvada apie pasiekty tiksla: |

Po metinio strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo strateginis planas, jo tikslai, jgyvendinimo

priemoneés gali biti kei¢iami.
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